
ข้อ O22  รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ.2568  

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ/โครงการที่มีความเสี่ยงการ ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  กระบวนงานบริหารงานบุคคล (การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานจ้าง/พนักงานเทศบาล) 
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ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหาและ
การเลือกสรร 
(การเปิดรับ
สมัครและสอบ
คัดเลือก) 

• การล็อกคุณสมบัติใน
ประกาศเพ่ือเอื้อ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง 
• การรั่วไหลของข้อสอบ
หรือช่วยผู้เข้าสอบในภาค
ข้อเขียน/สัมภาษณ์ 
• การเรียกรับเงินเพ่ือ
แลกกับการจัดล าดับให้
ขึ้นบัญชีต้นๆ 

5x2=10  (สูง) • ควบคุมการออก
ประกาศรับสมัครให้
สอดคล้องตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของ ก.ท.จ. 
• จัดท าระบบจัดเก็บ
และรักษาความลับของ
ข้อสอบท่ีเข้มงวด 
• แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาฯ และ
บุคคลภายนอกร่วม
สังเกตการณ์ 

• ตรวจสอบร่างประกาศรับ
สมัครอย่างละเอียดก่อนลง
นาม 
• การออกข้อสอบและ
จัดพิมพ์ข้อสอบต้องท าใน
ห้องลับ (Safe Zone) ท่ีมี
การตัดสัญญาณสื่อสาร 
• บันทึกภาพและเสียงใน
ห้องสอบสัมภาษณ์ไว้เป็น
หลักฐาน 

ตลอดช่วง
ระยะเวลาท่ี
มีการจัด
สอบ
คัดเลือก/
สรรหา 

ส านัก
ปลัดเทศบาล (งาน
บริหารงานบุคคล) 
/ คณะกรรมการ
สรรหาและ
เลือกสรร 

ระดับความเสี่ยงลดลง  1x4=4  (ต่ า) 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการมีวิธีการควบคุมการใช้อ านาจ
ในกระบวนงานบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 1. ด้านองค์กร 
(เทศบาล)ความโปร่งใสและตรวจสอบได้: กระบวนงาน
แต่งตั้ง สรรหา และประเมินผล มีหลักฐานเอกสารท่ี
ชัดเจน พร้อมรับการตรวจจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
สตง. หรือ ป.ป.ช.  ลดข้อร้องเรียนและคดีความ: ช่วยลด
จ านวนการฟ้องร้องต่อ ศาลปกครอง หรือการร้องเรียนไป
ยัง ก.ท.จ. จากผู้ท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมระบบราชการมี
ประสิทธิภาพ: เทศบาลได้คนตรงกับงาน (Put the right 
man on the right job) ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีท่ีวาง
ไว้ 2. ด้านพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน: พนักงานมั่นใจว่าความดีความชอบ
และการเลื่อนต าแหน่งมาจากผลงานจริง ไม่ใช่ระบบ
อุปถัมภ์หรือการประจบสอพลอความก้าวหน้าทางอาชีพท่ี
ชัดเจน: สามารถวางแผนการพัฒนาตนเองได้ตามเกณฑ์
ประเมินและสมรรถนะ (Competency) ท่ีเปิดเผย ได้รับ
การคุ้มครองสิทธิ์: พนักงานมีช่องทางโต้แย้ง อุทธรณ์ หรือ
ชี้แจงเมื่อผลการประเมินหรือค าสั่งแต่งตั้งไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริง  3. ด้านประชาชนและสังคมการบริการ
สาธารณะท่ีมีคุณภาพ: ประชาชนได้รับการบริการท่ีดีขึ้น 
เนื่องจากได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามา
ปฏิบัติงานความเชื่อมั่นต่อระบบราชการส่วนท้องถิ่น: 
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและเพิ่มความไว้วางใจของชุมชนท่ีมี
ต่อการบริหารงานของเทศบาล 

2. การบรรจุและ
การแต่งตั้ง 
(การเรียก
รายงานตัวและ
แต่งตั้ง) 

• การใช้ดุลยพินิจเรียก
บรรจุไม่เป็นไปตามล าดับ
บัญชี 
• การใช้อ านาจแทรกแซง
หรือบีบให้ผู้สอบได้ล าดับ
ก่อนหน้าสละสิทธิ์ 
• การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
อนุมัติรับโอนข้าราชการ/
พนักงาน 

สูง 
(12 คะแนน) 

ควบคุมการเรียกตัว
บรรจุแต่งตั้งให้เป็นไป
ตามล าดับท่ีประกาศ
ขึ้นบัญชีอย่างเคร่งครัด 
• มีหลักเกณฑ์และ
คณะกรรมการ
พิจารณาการรับ
โอนย้ายท่ีชัดเจน 

• ท าหนังสือเรียกรายงาน
ตัวตามล าดับบัญชี โดยส่ง
ทางไปรษณีย์ตอบรับและ
ประกาศผ่านเว็บไซต์
คณะกรรมการ 
• กรณีสละสิทธิ์ ต้องมี
หนังสือยืนยันและลง
ลายมือชื่อจริงของผู้สละ
สิทธิ์พร้อมแนบส าเนาบัตร
ประชาชน 

ทุกครั้งท่ีมี
การเรียก
บรรจุหรือ
พิจารณารับ
โอนย้าย 

ส านัก
ปลัดเทศบาล (งาน
บริหารงานบุคคล) 
/ นายกเทศมนตรี 

 
 


