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1.1 ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
(ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด   ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ     ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล   ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล  จัดทำแผนอัตรากำลัง         ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
  

1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ( ก.กลาง ) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล    จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) จังหวัดนครราชสีมาพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง   วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน   วิเคราะห์    การวางแผนการใช้กำลังคนจัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
1.3  ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต. ที่  มท  0809.2/ว.55  ลงวันที่  27  มิถุนายน  2557  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการจัดการแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (รอบปีงบประมาณ     2558-2560) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
 1.4   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลตำบลหนองกราด  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 - 2560  ขึ้น
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2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองกราดมีโครงสร้างการแบ่งงาน  และระบบงานที่เหมาะสม       ไม่ซ้ำซ้อน
       
2.2   เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองกราด  ได้มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง   ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
     
2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.) ตรวจสอบกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสมการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
                   2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสม

         2.5  เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองกราดเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

      
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองกราด   ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลหนองกราดเป็นประธาน  ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยอาศัยอำนาจตามข้อ  ๑๖  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุมใน      เรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
3.1  วิเคราะห์ภารกิจ     อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหนองกราด   ตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาลและสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลหนองกราด

3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


3.3  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3  ปี   โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
 ร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่าย


3.5   ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน   ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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เทศบาลตำบลหนองกราด  อำเภอด่านขุนทด  จังหวัดนครราชสีมา  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตก เฉียงเหนือของจังหวัดนครราชสีมา  ห่างจากอำเภอด่านขุนทด  20  กิโลเมตร  และห่างจากจังหวัดนครราชสีมา ประมาณ  80  กิโลเมตร  และห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์ตามหมายเลข 2    ถนนมิตรภาพ  ประมาณ  250  กิโลเมตร   เทศบาลตำบลหนองกราด  มีพื้นที่รับผิดชอบทั้งหมด  8.24  ตารางกิโลเมตร  หรือ  เท่ากับ  5,150  ไร่  มีอาณาเขตติดต่ออำเภอต่าง ๆ   
ด้านเหนือ       ตั้งแต่หลักเขตที่ 1  ซึ่งตั้งอยู่ตามแนวเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217    แยกทางหลวงหมายเลข  201   (ด่านขุนทด)  – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205      (คำปิง)  ฟากตะวันตก  ระยะ 1,000  เมตร  ตรงจุดที่อยู่ห่างจากจุดศูนย์กลางที่ถนนกำลังเอก  บรรจบกับทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2217  แยกทางหลวงหมายเลข 201 (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวง
หมายเลข 205 (คำปิง) ตามแนวทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217  แยกทางหลวงหมายเลข 201        (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง) ไปทางเหนือ  ระยะ 2,000  เมตร


จากหลักเขตที่ 1       เป็นเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217   แยกทางหลวงหมายเลข  201 (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง) ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่านทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217  แยกทางหลวงหมายเลข 201     (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง)  ถึงหลักเขตที่ 2  ซึ่งตั้งอยู่ตามแนวเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217  แยกทางหลวงหมายเลข 201 (ด่านขุนทด) - บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง)  ฟากตะวันออก  ระยะ 1,000  เมตร


ด้านใต้  จากหลักเขตที่   4   เป็นเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217    แยกทางหลวงหมายเลข 201 (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง) ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้  ผ่านทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217    แยกทางหลวงหมายเลข 201     (ด่านขุนทด) –   บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง)   ถึงหลักเขตที่ 5    ซึ่งตั้งอยู่ตามแนวเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2217     แยกทางหลวงหมายเลข 201(ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง) ฟากตะวันตก ระยะ  1,000  เมตร
ด้านตะวันออก   จากหลักเขตที่ 2  เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  ถึงหลักเขตที่3
ซึ่งอยู่ริมถนนไปบ้านหนองแหน  ฟากเหนือ  ตรงจุดที่อยู่ห่างจากจุดศูนย์กลางที่ทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217  แยกทางหลวงหมายเลข  201 (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข  205  (คำปิง)  บรรจบกับถนนกำลังเอก  ตามแนวถนนกำลังเอก  ไปทางทิศตะวันออก  ระยะ  1,600 เมตร


จากหลักเขตที่ 3  เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  ผ่านถนน   ไปบ้านหนองแหนถึงหลักเขตที่ 4  ซึ่งตั้งอยู่ตามแนวเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217  แยกทางหลวงหมายเลข 201 (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง)  ฟากตะวันออก  ระยะ 1,000  เมตร  ตรงจุดที่อยู่ห่างจากจุดศูนย์กลางที่ถนนกำลังเอก  บรรจบกับทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217    แยกทางหมายเลข  201 (ด่านขุนทด)  - บรรจบทางหลวงหมายเลข  205 (คำปิง)  ตามแนวทางหลวงจังหวัดหมายเลข  2217    แยกทางหลวงหมายเลข  201 (ด่านขุนทด) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง)  ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  ระยะ  2,000  เมตร
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ด้านตะวันตก   จากหลักเขตที่    5  เป็นเส้นขนานกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2217  แยกทางหลวงหมายเลข 201  (ด่านขุนทด)  –  บรรจบทางหลวงหมายเลข 205 (คำปิง)  ระยะ 1,000 เมตร ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  ผ่านถนนไปบ้านหนองหัน  บรรจบกับหลักเขตที่ 1
แผนที่แสดงขอบเขตการปกครองของเทศบาลตำบลหนองกราด
                            
[image: image1.emf]แผนที่เทศบาลตำบลหนองกราด

แผนที่ แสดงการใช้ประโยชน์ที่ดินในปัจจุบัน

  จัดทำโดย  กองช่างเทศบาลตำบลหนองกราด

พื้นที่ อบต.หนองกราดโดยรอบ

ผังเมืองรวมชุมชนเทศบาลตำบลหนองกราด

แผนที่แสดง  การใช้ประโยชน์ที่ดินในปัจจุบัน
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การปกครองและประชากร
1.  ด้านการปกครอง
เทศบาลตำบลหนองกราดแบ่งการปกครองเป็น  6  หมู่บ้าน  8  ชุมชน  ได้แก่ ชุมชนที่ 1 หนองกราด  หมู่ที่  3, ชุมชนที่ 2  ชุมชนปากน้ำสามัคคี หมู่ที่  3  , ชุมชนที่ 3  ชุมชนโกรกสมอ หมู่ที่ 4  ,  ชุมชนที่ 4 ชุมชนหนองยายหอม  หมู่ที่ 13  , ชุมชนที่ 5 ชุมชนหนองกราดพัฒนา หมู่ที่ 13 ,ชุมชนที่ 6 ชุมชนสุขสันต์    หมู่ที่ 14 ,ชุมชนที่   7 ชุมชน ใหม่แหลมทอง หมู่ที่ 15 , ชุมชนที่ 8 ชุมชนเทวานิมิต หมู่ที่  16 
2  ด้านประชากร
ข้อมูล ณ  เดือน มิถุนายน 2557  จำนวนประชากรทั้งหมด จำนวน  4,111 คน  จำแนก  เป็นชาย
จำนวน 1,984  คน  เป็นหญิง  2,127  คน  

ตาราง 1.1  ประชากรในเขตเทศบาลตำบลหนองกราด
	ปี   พ.ศ.
	จำนวนประชากร (คน)
	จำนวน
หลังคาเรือน
	ความหนาแน่น 
(คน/ตร.กม.)

	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	
	

	2543
	3,161
	3,690
	6,857
	1,522
	832.16

	2544
	2,024
	2,135
	4,197
	1,016
	509.34

	2545
	2,051
	2,150
	4,201
	1,036
	509.83

	2546
	2,049
	2,146
	4,198
	1,034
	509.46

	2547
	2,073
	2,159
	4,232
	1,053
	513.59

	2548
	2,095
	2,177
	4,272
	1,069
	518,45

	2549
	2,027
	2,154
	4,181
	1,103
	507.40

	2550
	2,024
	2,148
	4,172
	1,111
	506.31

	2551
	1,992
	2,118
	4,110
	1,131
	498.79

	2552
	1,990
	2,110
	4,100
	1,144
	497.57

	2553
	1,987
	2,109
	4,096
	1,153
	497.08

	2554
	1,987
	2,089
	4,076
	1,177
	494.66

	2555
	1,969
	2,099
	4,068
	1,190
	493.69

	2556
	1,969
	2,106
	4,075
	1,204
	494.54

	2557
	1,984
	2,127
	4,111
	1,228
	498.90


ที่มา :    สำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลตำบลหนองกราด


โดยมีจำนวนประชากรแฝงอยู่ในเขตเทศบาลประมาณ 1,000 คน   

ประชาชนส่วนใหญ่อยู่ในวัยทำงาน และมีประชาชนที่ย้ายออกไปประกอบอาชีพในเขตต่างจังหวัดจำนวนมาก  เนื่องจากประสบปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำ  การหางานต่างถิ่น  เลือกงาน  ส่งผลให้ประชากรลดลง
ประชากรในเขตเทศบาลตำบลหนองกราด  จะมีกลุ่มอาชีพใหญ่ๆ  2  กลุ่ม  คือ  กลุ่มอาชีพทำเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพปศุสัตว์  สภาพปัญหาของพื้นที่   ตลอดจนความสามารถในการปฏิบัติงานและงบประมาณในการบริหารงานจะมาจากรายได้  3  ประเภท  คือ  รายได้ที่มาจากภาษีอากร  เป็นต้นว่า  ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษีป้าย  ภาษีมูลค่าเพิ่ม  ฯลฯ  รายได้ที่มิใช่ภาษีอากร  เช่น  ค่าธรรมเนียมค่าปรับ  
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ค่าออกใบอนุญาตต่างๆ  และเงินอุดหนุนทั่วไปในรอบ  3  ปี  ที่ผ่านมาเทศบาลตำบลหนองกราดมีรายได้และรายจ่ายดังตารางต่อไปนี้
	         ปี พ.ศ.

รายการ
	พ.ศ.2552
	พ.ศ.2553
	พ.ศ.2554
	พ.ศ.2555
	พ.ศ.2556

	รายรับ
	28,389,244.66
	31,005,582.36
	24,601,021.78
	24,998,570.19
	29,137,009.80

	รายจ่าย
	28,167,723.55
	29,602,205.45
	22,631,340.49
	23,426,611.61
	24,644,338.81



สภาพของพื้นที่และความสามารถในการปฏิบัติงานโดยการนำเอาเครื่องมืออาชีพการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรคหรือที่รู้จักกันเป็นชื่อย่อว่า  SWOT  มาใช้วิเคราะห์การจัดการเมือง  เพื่อให้ได้สถานการณ์ที่เป็นปัจจุบันของท้องถิ่น  มีดังนี้
	จุดแข็ง
	1.  เป็นแหล่งเลี้ยงวัวจำนวนมากในเขตชุมชนและบริเวณใกล้เคียง
2.  เป็นเขตรอยต่อระหว่างจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดชัยภูมิ
3.  ประชากรปลูกพืชเศรษฐกิจข้าว,  ข้าวโพด, มันสำปะหลัง,  อ้อยพืชทางพลังงานทดแทน


	จุดอ่อน
	1.  แหล่งน้ำทางการเกษตรมีไม่เพียงพอ 

2.  ประสบปัญหาภัยแล้งซ้ำซาก
3.  ประชากรส่วนใหญ่ยากจนคนวัยรุ่นหนุ่มสาวไปประกอบอาชีพรับจ้างนอกพื้นที่
4.  การคมนาคมห่างไกลจากตัวอำเภอและจังหวัด


	โอกาส
	1.  ได้รับการส่งเสริมอาชีพให้มีงาน
2.  ได้รับการส่งเสริมอาชีพทางเกษตรกรรมและปศุสัตว์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง



ปัญหาและความต้องการของประชาชน
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1  ถนนในการสัญจรไปมาในเขตเทศบาล บางจุดเป็นหลุมเป็นบ่อ ส่วนถนนคอนกรีตและถนนลาดยากบางจุดชำรุดไม่มีทางระบายน้ำ  ทำให้การสัญจรไม่สะดวก ถนนบางสายคับแคบ  รถไม่สามารถวิ่งสวนทางกันได้  ซึ่งเป็นการไม่สะดวกในการคมนาคมของพี่น้องประชาชนในเขตเทศบาล และพื้นที่ใกล้เคียง
1.2  การขยายเขตประปาในเขตเทศบาลไม่เพียงพอต่อความต้องการในการอุปโภคและบริโภคของประชาชน  เนื่องจากระบบประปาภายในเขตเทศบาล  เป็นของการประปาส่วนภูมิภาคอำเภอบำเหน็จณรงค์ 
1.3 ปัญหาภัยแล้ง เทศบาลมีแหล่งเก็บกักน้ำไม่เพียงพอ ประกอบกับเทศบาลขาดแคลน
 
งบประมาณในการดำเนินการขุดลอกแหล่งน้ำ
1.4 ปัญหาอุทกภัย เทศบาลมีแหล่งเก็บกักน้ำไม่เพียงพอ  ประกอบกับพื้นที่ไม่มีเส้นทางน้ำไหล(ลำห้วย)อย่างต่อเนื่อง จึงทำให้น้ำท่วมไร้นาพี่น้องประชาชนในทุกรอบปีที่ผ่านมา
1.5  การขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำและระบบไฟส่องสว่างในเขตชุมชนไม่เพียงพอ
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2. ด้านเศรษฐกิจ

2.1 ราคาสัตว์เลี้ยงตกต่ำ   เนื่องจากมีการนำเข้าจากต่างประเทศ 

2.2  ราคาสินค้าการเกษตรตกต่ำเพราะต้นทุนสูง  น้ำมันแพง

2.3  ไม่มีการส่งเสริมความรู้  เทคนิค  วิธีการในการผลิตพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ทาง

       เกษตรกรรม
   
3. ด้านสังคม


3.1  มีกลุ่มผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมในเขตเทศบาลตำบลหนองกราดเป็น


       จำนวนมากที่ต้องให้ความช่วยเหลือ  อุดหนุนเบี้ยยังชีพให้เป็นประจำทุกเดือน


3.2  กลุ่มผู้ประกอบอาชีพต่างๆ  ขาดแคลนงบประมาณและความรู้บริหารจัดการในการ
                            บริหารกลุ่มแบบยั่งยืน  ต้องรอรับการช่วยเหลือจากทางราชการเป็นประจำ


3.3   สถานที่พักผ่อนหย่อนใจมีน้อย  เนื่องจากมีพื้นที่ดำเนินการน้อย

4.  ด้านการเมืองการการบริหาร
4.1 ขาดแคลนเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางโดยเฉพาะกิจกรรมประเภทที่ต้องใช้บุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะทางมาปฏิบัติงาน
4.2 ขาดงบประมาณในการบริหารงานซึ่งท้องถิ่นมีงบประมาณที่จำกัดไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการพี้น้องประชาชนในเขตเทศบาล

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม


5.1  ไม่มีที่ทิ้งขยะและกำจัดสิ่งปฏิกูลที่มีประสิทธิภาพ

5.2  ไม่มีแหล่งบำบัดน้ำเสียในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ
5.3  มีปัญหาสภาพดินเค็ม
5.4  มีปัญหาน้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ
ประเด็นหลักการพัฒนาจากความต้องการของประชาชน
1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1  ต้องการให้มีการปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐานสัญจรไปมาได้สะดวก
1.2  ต้องการให้ขยายเขตประปาไฟฟ้าให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ในเขตเทศบาล
1.3  ต้องการให้แก้ปัญหาภัยแล้งโดยการผันน้ำจากเขื่อนป่าสักและเขื่อนลำคันฉู
2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
2.1  ต้องการให้มีการรวมกลุ่มผู้เลี้ยงวัวและกลุ่มเกษตรกรรมเพื่อกำหนดราคากลางขายสินค้า
 และมาตรการลงโทษเด็ดขาดสำหรับผู้ละเมิด

2.2  ต้องการให้มีหน่วยงานมาส่งเสริและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพต่างๆ

3.  ความต้องการด้านสังคม

     3.1  ต้องการให้ประชาชนผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับเบี้ยยังชีพอย่างทั่วถึง

     3.2  ต้องการให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  ออกกำลังกายและสนามเด็กเล่น
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4.  ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร
4.1 ต้องการอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางโดยเฉพาะกิจกรรม
ประเภทที่ต้องใช้บุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะทางมาปฏิบัติงาน
4.2 ต้องการให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  ส่งเสริมให้เข้ารับการ
ฝึกอบรมโดยไม่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ

5. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.1 ต้องการให้มีการกำจัดขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ
5.2 ต้องการให้มีการจัดระบบบำบัดน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
5.3 ต้องการให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในสภาพที่ดี


1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.1  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำทางบกและทางระบายน้ำ 

1.2  การจัดให้มีและควบคุมตลาดท่าเทียบเรือ  ท่าข้ามและที่จอดรถ

1.3  การสาธารณูปโภคลการก่อสร้างอื่นๆ

1.4  การสาธารณูปการ

1.5  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
1.6  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
1.7  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
       ท้องถิ่น
2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

2.1  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส

2.2  ส่งเสริมให้ราษฎรได้รับการศึกษา

2.3  จัดให้มีการบำรุงรักษาศิลปะ  วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

2.4  จัดให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้

2.5  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ

2.6  การช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติและกรณีฉุกเฉิน

2.7  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

2.8  การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ

2.9  การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์

2.10 ศูนย์บริการทางสังคมผู้สูงอายุ

2.11  การอนุญาตควบคุมหอพักเอกชน  ตาม พ.ร.บ. หอพักเอกชน พ.ศ. 2507

2.12  การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ

2.13  การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

2.14  การจัดการศึกษาก่อนวัยเรียน  หรือปฐมวัย (อนุบาล 4 – 6 ปี)

2.15  การส่งเสริมสุขภาพกลุ่มแม่และเด็ก
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


3.1  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน


3.2  การจัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง


3.3  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภคแก่ประชาชน


3.4  การเปรียบเทียบคดีอาญาในความผิดตามข้อบัญญัติท้องถิ่นและกฎหมายอื่น


3.5  การทะเบียนราษฎร


3.6  การจัดทำทะเบียนสัตว์พาหนะ


3.7  การรับจ้างอนุญาตประกอบกิจการและการตรวจตราเกี่ยวกับสถานที่เก็บรักษาน้ำมัน


       เชื้อเพลิง  สถานีบริการน้ำมัน


3.8  การอนุญาตให้จัดตั้งสถานบริการน้ำมัน


3.9  การอนุญาตตั้งโรงงาน


3.10 การอนุญาตตั้งโรงแรม


3.11 การออกใบสั่งและการเปรียบเทียบปรับการกระทำผิดตาม พ.ร.บ. จราจรทางบก


3.12 การอนุญาตให้ขายสุราและยาสูบ

4.  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


4.1  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของประชาชน


4.2  ส่งเสริมการท้องเที่ยวในท้องถิ่น
4.3  ให้มีกิจการเทศพาณิชย์


4.4  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  การประสานจัดทำแผน


4.5  งานทะเบียนพาณิชย์ ตาม พ.ร.บ. ทะเบียนพาณิชย์

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


5.1  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน  สาธารณะรวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยและ


       สิ่งปฏิกูล


5.2  งานพัฒนาป่าชุมชน


5.3  งานควบคุมไฟป่า


5.4  การปรับปรุงฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ


5.5  การติดตามและตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและมลพิษในการประกอบพิจารณาการ
                           ตาม พ.ร.บ. แร่ พ.ศ. 2510  และกิจกรรมต่อเนื่อง


5.6  การสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน


5.7  การเฝ้าระวังและป้องกันสิ่งแวดล้อม


5.8  การฟื้นฟูและบำบัดสิ่งแวดล้อม


5.9  การศึกษาวิจัยเพื่อการจัดการสิ่งแวดล้อม


5.10 งานสนับสนุนแผนปฏิบัติการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด


5.11 งานติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมและจัดทำรายงานสถานการณ์มลพิษใน


       ท้องถิ่นของตน  ด้านคุณภาพน้ำ  คุณภาพอากาศและคุณภาพเสียง


5.12 การดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ  


        ด้านการควบคุมมลพิษ/การบำบัดน้ำเสีย/การจัดการขยะมูลฝอย
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5.13  การดูแลรักษาคุ้มครองป้องกันที่สาธารณประโยชน์ประเภทพลเมืองใช้ร่วมกัน


5.14  การดูแลรักษาและคุ้มครองป้องกันที่ดินรกร้างว่างเปล่า

            ภารกิจหลัก

1.  ให้การสงเคราะห์และดูแลผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

2.  ดูแลบำรุงรักษาบ้านเมืองสภาพแวดล้อมให้สะอาด  สวยงาม

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาแก่เด็กเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส

4.  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  ไฟฟ้า  ประปาให้ครอบคลุมทั่วถึง

5.  พัฒนาส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว

6.  รักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่งคง  จัดระเบียบสังคมให้น่าอยู่  น่าอาศัย

7.  พัฒนาและส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
            ภารกิจรอง


1.  จัดสถานที่พักผ่อนและออกกำลังกายให้เพียงพอ


2.  ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนมีรายได้เสริม


        

 เทศบาลตำบลหนองกราด  เป็นเทศบาลขนาดกลางมีประชากรทั้งสิ้น  4,111  คน  จำนวนครัวเรือน  1,228  หลังคาเรือน  การประกอบอาชีพของประชากรส่วนใหญ่  คือ  การปศุสัตว์และเกษตรกรรม  การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองกราด  มีข้อจำกัดในด้านงบประมาณและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่กำหนดให้การจ่ายเงินเดือน  ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น  ต้องไม่เกิน  40 %  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี


 จากข้อจำกัดดังกล่าว  กรอบอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ของปี  2558-2560    จึงไม่สามารถที่จะกำหนดตำแหน่งต่างๆ  ที่จำเป็นต้องใช้คนที่มีความรู้  ความสามารถ  ด้านอื่นๆ  นอกเหนือจากด้านอำนวยการและบริหาร  เพื่อใช้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองกราดได้ตรงตามภารกิจหลักและภารกิจรองได้เท่าที่ควร  โดยเฉพาะงานด้านชุมชนที่เป็นหัวใจหลักของการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย
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 จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลหนองกราดดังกล่าว  เทศบาลตำบลหนองกราดมีภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้

1.  สำนักปลัดเทศบาล
2.  กองคลัง
3.  กองช่าง
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.  กองการศึกษา
6.  กองสวัสดิการสังคม
 8.1   เทศบาลตำบลหนองกราด ได้กำหนดภารกิจของส่วนราชการต่าง  เพื่อให้ครอบคลุมถึงการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาล และการให้บริการประชาชนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งแสดงในกรอบอัตรากำลังดังต่อไปนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักปลัดเทศบาล
1.1 ฝ่ายอำนวยการ
	1.  สำนักปลัดเทศบาล
1.1 ฝ่ายอำนวยการ
	

	- งานการเจ้าหน้าที่
- งานทะเบียนราษฎร
	- งานการเจ้าหน้าที่
- งานทะเบียนราษฎร
	

	- งานแผนและงบประมาณ
- งานนิติการ
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
1.2 ฝ่ายธุรการ
- งานธุรการ
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
- งานประชาสัมพันธ์
- งานตรวจสอบภายใน
	- งานแผนและงบประมาณ
- งานนิติการ
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
1.2 ฝ่ายธุรการ
- งานธุรการ
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
- งานประชาสัมพันธ์
- งานตรวจสอบภายใน
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	 2. กองคลัง
	 2. กองคลัง
	

	2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง
-  งานธุรการ
	2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง
-  งานธุรการ
	

	-  งานแผนที่ภาษี
	-  งานแผนที่ภาษี
	

	-  งานผลประโยชน์
	-  งานผลประโยชน์
	

	-  งานการเงินและบัญชี
	-  งานการเงินและบัญชี
	

	-  งานพัสดุและทรัพย์สิน
	-  งานพัสดุและทรัพย์สิน
	

	-  งานพัฒนารายได้
	-  งานพัฒนารายได้
	

	-  งานเร่งรัดรายได้
	-  งานเร่งรัดรายได้
	

	-  งานทะเบียนทรัพย์สิน
	-  งานทะเบียนทรัพย์สิน

	

	3.กองช่าง
3.1 ฝ่ายการโยธา

-  งานธุรการ

-  งานวิศวกรรม
-  งานสถาปัตยกรรม
-  งานผังเมือง
-  งานสาธารณูปโภค
-  งานสวนสาธารณะ
- งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	3.กองช่าง
3.1 ฝ่ายการโยธา

-  งานธุรการ

-  งานวิศวกรรม
-  งานสถาปัตยกรรม
-  งานผังเมือง
-  งานสาธารณูปโภค
-  งานสวนสาธารณะ
-  งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	

	-  งานธุรการ
-  งานการเงินและบัญชี
-  งานแผนและงบประมาณ
-  งานประชาสัมพันธ์
	-  งานธุรการ
-  งานการเงินและบัญชี
-  งานแผนและงบประมาณ
-  งานประชาสัมพันธ์
	

	-  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
	-  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
	

	-  งานรักษาความสะอาด
	-  งานรักษาความสะอาด
	

	-  งานเผยแพร่และฝึกอบรม
	-  งานเผยแพร่และฝึกอบรม
	

	-  งานส่งเสริมสุขภาพ
	-  งานส่งเสริมสุขภาพ
	

	-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	

	-  งานสัตวแพทย์
	-  งานสัตวแพทย์
	

	-  งานศูนย์บริการสาธารณสุข
	-  งานศูนย์บริการสาธารณสุข
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	5.กองการศึกษา
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา
- งานธุรการ
- งานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
	5.กองการศึกษา
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา
-  งานธุรการ
-  งานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
	

	- งานบริหารการศึกษา
	-  งานบริหารการศึกษา
	

	- งานพัฒนาการศึกษา
	-  งานพัฒนาการศึกษา
	

	- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- งานส่งเสริมกีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเยาวชน
6.กองสวัสดิการสังคม
6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน
-  งานธุรการ
-  งานพัฒนาชุมชน
-  งานสังคมสงเคราะห์
-  งานส่งเสริมและสวัสดิการสังคม


	-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมกีฬา นันทนาการ และกิจกรรม  
   เยาวชน
6.กองสวัสดิการสังคม
6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน
-  งานธุรการ
-  งานพัฒนาชุมชน
-  งานสังคมสงเคราะห์
-  งานส่งเสริมและสวัสดิการสังคม
	

	 ตรวจสอบภายใน
	   ตรวจสอบภายใน
	

	1.  ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล และตัวเลขต่างๆ ด้วยเทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณมากน้อยตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และความสำคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารและการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
2.  ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารเงิน การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านอื่นๆ ของส่วนราชการให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีตลอดจนตรวจสอบการดูแลรักษาทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรทุกประเภทว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และประหยัด
3.  ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การปฏิบัติงานตาม (1) และ (2) เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดยิ่งขึ้น
	1.  ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล และตัวเลขต่างๆ ด้วยเทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณมากน้อยตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และความสำคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารและการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
2.  ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารเงิน การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านอื่นๆ ของส่วนราชการให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีตลอดจนตรวจสอบการดูแลรักษาทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรทุกประเภทว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
3.  ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การปฏิบัติงานตาม (1) และ (2) เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดยิ่งขึ้น รวมทั้งเสนอแนะเพื่อป้องปรามมิให้เกิดความเสียหาย หรือการทุจริตรั่วไหลเกี่ยวกับการเงินหรือทรัพย์สินต่างๆ ของทางราชการ 
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	รวมทั้งเสนอแนะเพื่อป้องปรามมิให้เกิดความเสียหาย หรือการทุจริตรั่วไหลเกี่ยวกับการเงินหรือทรัพย์สินต่างๆ ของทางราชการ
4.  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจถูกต้องตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ
5.  ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในกอง/ฝ่ายในการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตงาน แผนงาน และผลการตรวจสอบ ข้อจำกัดและปัญหาต่างๆ ที่ตรวจพบ รวมทั้งหารือเพื่อขอรับความเห็นและข้อเสนอแนะวิธีการ หรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบของส่วนราชการ บรรลุเป้าหมายและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.  ในกรณีที่หัวหน้าส่วนราชการ เห็นชอบให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบให้เสนอขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาการดำเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น และข้อเสนอแนะก่อนเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 
กับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าส่วนราชการ นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจำปี -  งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
	4.  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจถูกต้องตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ
5.  ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในกอง/ฝ่ายในการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตงาน แผนงาน และผลการตรวจสอบ ข้อจำกัดและปัญหาต่างๆ ที่ตรวจพบ รวมทั้งหารือเพื่อขอรับความเห็นและข้อเสนอแนะวิธีการ หรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบของส่วนราชการ บรรลุเป้าหมายและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.  ในกรณีที่หัวหน้าส่วนราชการ เห็นชอบให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบให้เสนอขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาการดำเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น และข้อเสนอแนะก่อนเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 
กับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าส่วนราชการ นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจำปี -  งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
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เทศบาลตำบลหนองกราดมีแนวทางในการพัฒนา พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้
1. จัดการประชุมชี้แจง และซักซ้อมความเข้าใจของแนวทางการปฏิบัติงาน กิจการเทศบาลทุกเดือนและตามโอกาสในวาระสำคัญ
2. จัดส่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการหน่วยงานส่วนกลางกำหนด และตามหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่เป็นโครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับกิจกรรมที่เป็นภารกิจของเทศบาลตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม
3. จัดการฝึกอบรมและศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและช่วงระยะเวลา
4. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการต่างๆ โดยจัดหาวิทยากรมาฝึกอบรม บรรยายหรือจัดส่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามหน่วยงานอื่นๆในช่วงเวลาและโอกาสที่เหมาะสม



เทศบาลตำบลหนองกราด  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติตน ดังนี้


จรรยาบรรณต่อตนเอง


1. พนักงานเทศบาลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ
2. พนักงานเทศบาลพึงใช้วิชาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่                         แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ก็พึงปฏิบัติตาม จรรยาวิชาชีพนั้นด้วย
3. พนักงานเทศบาลพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและมีทักษะในการทำงาน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยิ่ง
จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน


1. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ
2. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามรถ รอบคอบ รวดเร็วขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน เป็นสำคัญ
3. พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อ                        ทางราชการอย่างเต็มที่
4. พนักงานเทศบาลพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า    โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
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จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน
1. พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้าน การให้ความคิดเห็น การช่วยทำงาน และการแก้ปัญหาร่วมกันรวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย
2. พนักงานเทศบาลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ต่อผู้อยู่ใต้การบังคับบัญชาตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม
3. พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ                สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
4. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ และ 
   มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี


5. พนักงานเทศบาลพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน
จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม
1. พนักงานเทศบาล พึงให้บริการประชาชน อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเป็นธรรม เอื้อเฟื้อ มีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตนที่จะปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้นๆต่อไป


2. พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป
3. พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชน จะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาโดยเร็วเพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
1.  หลักการและเหตุผล








2.  วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน








5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล





6.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลจะดำเนินการ








7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง








8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ








12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลหนองกราด





13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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