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แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลหนองกราด
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ส่วนท่ี ๑
หลักการและเหตุผล

**********************************

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

๑.๑. ภาวะการเปล่ียนแปลง
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ําเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ”

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเน่ืองถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป

๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
เพื่อการนํามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”

/..๑.๓. ประกาศ ก.ท.จังหวัดนครราชสีมา
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๑.๓. ประกาศ ก.ท.จังหวัดนครราชสีมา
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้กําหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพ่ิม
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยราชการเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มีมนุษย์สัมพันธ์การทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย
การเสริมสร้างอนามัย เป็นต้น

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาบุคลากรประจําปีงบประมาณ 2563 บุคลากรเทศบาลตําบล
หนองกราด อันจะให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิภาพต่อการบริการ
ประชาชนอย่างแท้จริง

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔

ในส่วนที่ 4 ข้อ 288 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้กําหนดให้เทศบาล ผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติ เพื่อรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขและแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี

ข้อ 288 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตาม ข้อ 288 ต้องกําหนดให้ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานเทศบาลทุกคนให้ได้รับการพัฒนาและต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร
ท่ี ก.ถ. กําหนด ดังนี้

1. หลักและระเบียบวิธีการปฏิบัติราชการ
2.บทบาทและหน้าที่ ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอัน มี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข
3. แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อเป็นพนักงานเทศบาล
4. ความรู้พื้นฐานในการในการปฏิบัติราชการสําหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการ

พัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่

1. ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ไ ด้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหน่งได้โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง

/...3. งานด้านบริหาร
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3. งานด้านบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานและการบริหาร
คน เช่น ในเรื่องของการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทํางาน การส่ือ
ความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

ข้อ 299 ให้เทศบาล จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ท่ี ก.ท. กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล นั้น

ข้อ 300 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย

(๑) นายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ
(๒) ปลัดเทศบาล เป็นกรรมการ
(๓) ผู้อํานวยการสํานักปลัด ผู้อํานวยการกอง และส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ
(4) หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาลหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการ/เลขานุการ

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒9๙
เทศบาลตําบลหนองกราด จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี
(พ.ศ. 2561-๒๕62) ของเทศบาลตําบลหนองกราด และจัดทําให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง

๒. ข้อมูลด้านบุคลากร
๒.๑ อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง

ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564 - ๒๕66) ได้กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ตามอัตรากําลังไว้ ดังนี้

/โครงสร้าง................



แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี
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กรอบโครงสร้างเทศบาลตําบลหนองกราด

สํานักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท่ัวไป 7)

กองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง 7)

7777777)

กองช่าง
(นักบริหารงานช่าง 7)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข 7)

กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

1. บุคลากร 3-5/6ว (1)
2. เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์

นโยบายและแผน
3–5/6ว (1)

3. เจ้าพนักงานทะเบียน
2–4/5 (1)

1. นักวิชาการศึกษา
3–5/6ว (1

2. เจ้าพนักงานธุรการ
2-4/5 (1)

3. ครูผู้ดูแลเด็ก (1)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

4. แม่ครัว (1)
5. คนตกแต่งสวน (1)

พนักงานจ้างทัว่ไป

6. ผู้ดูแลเด็ก (3)

1. นักพัฒนาชุมชน
3–5/6ว (2)

2. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
2-4/5 (1)

1. เจ้าพนักงานธุรการ
2-4/5 (1)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

2. ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริม
สุขภาพ (1)

3. พนักงานขับรถยนต์ (1)
4. คนงานประจํารถขยะ (1)

พนักงานจ้างทัว่ไป

5. คนงาน (5)

1. เจ้าพนักงานธุรการ
2-4/5 (1)

2. นายช่างโยธา
2–4/5 (2)

ลูกจ้างประจํา

3. พนักงานพิมพ์ดีด (1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
4. พนักงานขับรถยนต์ (1)
พนักงานจ้างท่ัวไป
5. ผู้ช่วยช่างศิลป์ (1)

1. นักวิชาการเงินและบัญชี
3–5/6ว (1)

2. เจ้าพนักงานการเงินและ-
บัญชี 2-4/5 (1)

3. เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5
(1)

ลูกจ้างประจํา

4. พนักงานพัสดุ (1)
5. พนักงานเก็บเงินตลาด (1)

รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานเทศบาล 7)

ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

กองการศึกษา
(นักบริหารการศึกษา 7)

ฝ่ายอํานวยการ
(นักบริหารงานท่ัวไป 6)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
(นักบริหารงานท่ัวไป 6)

ฝ่ายบริหารการศึกษา
(นักบริหารการศึกษา 6)

ฝ่ายพัฒนาชุมชน
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 6)

ฝ่ายการโยธา
(นักบริหารงานช่าง 6)

ฝ่ายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง 6)

ฝ่ายธุรการ
(นักบริหารงานท่ัวไป 6)

1. นักวิชาการประชาสัมพันธ์ 3–5/6ว (1)

2. เจ้าพนักงานธุรการ 2–4/5 (1)
3. เจ้าพนักงานป้องกันฯ 2-4/5 (2)
ลูกจ้างประจํา
4. พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (1)
5. พนักงานขับรถยนต์ (1)
6. นักการ (1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
7. พนักงานขับรถยนต์ (3)
8. พนักงานดับเพลิง (4)
พนักงานจ้างทั่วไป
9. พนักงานดับเพลิง (1)
10. นักการ (1)

หน่วยตรวจสอบภายใน
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๓. การวิเคราะห์บุคลากร

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกําหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิ
เคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร

จุดแข็ง จุดอ่อน
๑. มีภูมิลําเนาอยู่ในพื้นท่ีใกล้เทศบาล ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-5๐ ปี เป็นวัยทํางาน ๒. ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทําให้การทํางาน ๓. มีภาระหนี้สิน

ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คํานึงถึงกฎระเบียบ
กับการทุจริต ของราชการ

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว

โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้

โอกาส ข้อจํากัด
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ๑. ส่วนมากมีรายได้ไม่เพียงพอ ทําให้การปฏิบัติงานไม่

เกิดความร่วมมือในการทํางานได้ง่าย เต็มท่ีเกิดความร่วมมือในการทํางาน
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาล ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน

ไดง่้าย อุทิศตนได้ ตลอดเวลา ๓. พื้นท่ีกว้างทําให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ ๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

การทํางานของเทศบาล ในฐานะตัวแทน เศรษฐกิจทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด
๕. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
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การวเิคราะห์ในระดบัองค์กร

จุดแข็ง จุดอ่อน

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายท่ี ๑. ขาดความกระตือรือร้น
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้ ๒. มีภาระหนี้สินทําให้ทํางานไม่เต็มที่
๓. อยู่ในวัยทํางานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี ๔. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสาย
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น พัสดุ

การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี นิติกร วิศวกร นักวิชาการสุขาภิบาล ฯลฯ
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล ๕. วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเครื่องใช้ในงาน

บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
๖. ขาดอาคารเอนกประสงค์ (หอประชุม)

โอกาส ข้อจํากัด

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
๓. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต ดําเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ

เทศบาลทําให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ กลุ่มญาติพี่น้อง
ของประชาชนได้ดี ๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ความรู้ที่มีจํากัดทําให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น หลากหลายจึงจะทํางานได้ ครอบคลุม

ภารกิจของเทศบาล
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี

จํานวนประชากร และภารกิจ
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร

โครงสร้างปัจจุบัน

นายกเทศมนตรี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทํา

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

ตามระเบียบแล้ว
รายงาน

นายกเทศมนตรี
น

ทํางานตามคําสั่ง
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้

สัง่การ /วางแผน/วินิจฉยั

ประเมินผล

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตําบลหนองกราด จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
มีคณะกรรมการทําหน้าที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลหนองกราด ท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
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นายกเทศมนตรี
หัวหน้าหน่วยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทํา

ส่งเสริม/สนับสนุน
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ

ทํางานเป็นทีม
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ
ให้ความเป็นธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลัง
สรรหา
ประเมินผล/รายงาน

วสัิยทัศน์การบริหารงานบุคคล

“ภายในปี ๒๕64 เป็นต้นไป บุคลากรของเทศบาลตําบลหนองกราด จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต
มีความรู้ความสามารถ มีความชํานาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง

ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“
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ส่วนท่ี ๒

วตัถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา

****************************

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา

1.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลตําบลหนองกราด ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลตําบล
หนองกราด

1.3 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล
หนองกราด

1.4 เพื่อนําความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตําบลหนองกราด
1.5 เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลหนองกราด
1. 6 เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตําบลหนองกราด ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากท่ีสุด
1.7 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้

7.๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
7.๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง
7.๓. ด้านการบริหาร
7.๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
7.๕. ด้านจริยธรรมคุณธรรม

๒. เป้าหมายของการพัฒนา

2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหนองกราด อันประกอบไปด้วยพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน

2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหนองกราดทุกคน ที่ได้เข้าร่วมการ
พัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับการมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี

2.2.๑ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร
2.๒.2 การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล
2.2.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล
2.2.๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจํา
2.2.5 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง
2.2.6 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน

/หลักสูตร.....
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หลักสูตรการพัฒนา
**********************

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตําบลหนองกราด แต่ละตําแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. ๒๕52
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
๑.๙ ความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562
2.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลหนองกราด ตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบในแต่ละตําแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔1 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี
๒. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี
๔. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล
๕. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล
๖. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล
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๗. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
๘. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง
๙. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
๑๐.หลักสูตรนักบริหารการศึกษา
๑๑. หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป
๑๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
๑๓. หลักสูตรบุคลากร
๑๔. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
๑๕. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ
๑๖. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
๑๗. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/หัวหน้าส่วนการคลัง
๑๘. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๑๙. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ
๒๐. หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา/นักบริหารงานช่าง
๒๑. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา
๒๒. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๒๓. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก
๒๔. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง
๒๕. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
๒๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
๒๖. หลักสูตรด้านการบริหาร
๒๗. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่
๒๘. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร
๒๙. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๒๙.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
๒๙.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น

๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลในโครงการ
เดียวกันได้

/..วิธีการพัฒนา...



- 19 -

ส่วนท่ี ๔
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

1. หลักสูตรการพัฒนา
เทศบาลตําบลหนองกราด กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต่ละตําแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้
1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
3) หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแต่ละตําแหน่ง
4) หลักสูตรด้านการบริหาร
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

2. วิธีการพัฒนา
เทศบาลตําบลหนองกราดจะดําเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร พนักงานและสมาชิกสภาเทศบาล

ตลอดจนผู้นําชุมชน การประชุมประจําเดือนผู้บริหารและพนักงานเทศบาลใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมและการศึกษาดูงานการให้ทุนการศึกษาระดับปริญญา-โท เป็นต้น
นอกจากนี้เทศบาลตําบลหนองกราด จะดําเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ดําเนินการ หรือเทศบาล
ตําบลหนองกราด ดําเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยา
กระบวนการ ซ่ึงสามารถสรุปกําหนดวิธีการพัฒนาตามความจําเป็นและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้

1. การปฐมนิเทศ
2. การสอนงาน การให้คําปรึกษา
3. การมอบหมายงาน/ การสับเปล่ียนหน้าที่ความรับผิดชอบ
4. การฝึกอบรม
5. การให้ทุนการศึกษา
6. การศึกษาดูงาน
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
8. การประชุม
9. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของเทศบาล ในการ

ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน
3. แนวทางการดําเนินการ

การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของ เทศบาลตําบลหนองกราด นอกจากมีวิธีการ
ดําเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดําเนินการได้ กําหนดแนวทางการดําเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้

3.๑ เทศบาลตําบลหนองกราด ดําเนินการเอง
3.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดําเนินการโดยเทศบาล

ตําบลหนองกราด จัดส่งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
เข้ารับการอบรม

/3.3. ส่วนราชการ...
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3.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา เทศบาลตําบล
หนองกราด เป็นผู้ดําเนินการหรือจัดส่งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรม

4. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕664-2566 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน

๒๕66

5. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานเทศบาล
เทศบาลตําบลหนองกราด จึงได้จัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนท่ี ๕
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ส่วนท่ี ๕
ข้ันตอนการดําเนินการ

1. การเตรียมการและวางแผน
1.1 แต่งตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ

คน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่กําหนดไว้

1.3 กําหนดประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม

2. การดําเนินการพัฒนา
2.1 การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาผู้ใต้บังคับจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรนําข้อมูลเหล่าน้ันมาพิจารณากําหนด
กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ
การพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น

2.2 วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะทําเป็นโครงการ เพื่อดําเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการแทน

3. การติดตามและประเมินผล
เทศบาลตําบลหนองกราด จะจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลตําบลหนองกราด เพื่อให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการการปฏิบัติงานและผ
ลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้

ให้ผู้บังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการ
ประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

/แผนภาพ....
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดาํเนินงานการพฒันาบุคลากร

เร่ิมต้น

๑.๑ แต่งตั้งคณะทํางาน
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น
๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเป็น

ส้ินสุด

๑. การเตรียมการและการวางแผน

การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่ เหมาะสม เช่น

- การปฐมนิเทศ
- การสอนงาน การให้คําปรึกษา
- การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ
- การฝึกอบรม
- การให้ทุนการศึกษา
- การดูงาน
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
- ฯลฯ

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ

จดัให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล

เพื่อให้ทราบถงึความความสําเร็จ ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบัตงิาน

๓. การติดตามและประเมินผล
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจํา
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้

๑.๑ ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น

มาตรการดําเนินการทางวินัย
๑. มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรี ทราบ
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง

ยกเว้นการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
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ส่วนท่ี ๕
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566

เทศบาลตําบลหนองกราด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ
ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหน่งได้รับการ
พัฒนา

การพัฒนาด้านบุคลากร
๑.ส่งเสริมและให้ความสําคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร
ดังนี้
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน่ง
- ด้านการบริหาร
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทํางานตลอดเวลา
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง
สมาชิกสภาเทศบาล คณะผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาส ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็น

ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝึกอบรม
- ศึกษาดูงาน
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให้
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ

1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

งบเทศบาล
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ
ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหน่งได้รับการ
พัฒนา

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม
๒.การจัดทําประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง

ดําเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝึกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให้
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ

1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

งบเทศบาล
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ
ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหน่งได้รับการ
พัฒนา

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒. ให้มีการนําคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทํางาน
๓. ส่งเสริมให้มีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส

ดําเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝึกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให้
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน

1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

งบ เทศบาล
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แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

1 อบรมสัมมนาผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล
ตลอดจนผู้นําชุมชน

ผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา
เทศบาลและผู้นําชุชน เข้าใจ
บทบาทและหน้าท่ี

เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงการ
ดําเนินงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน

200 การศึกษาดูงาน 300,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

2 โครงการฝึกอบรมด้านทักษะ
ความรู้วิธีปฏิบัติงานรวมท้ัง
หลักคุณธรรม จริยธรรม แก่
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล
สามัญ ลูกจ้างประจํา
พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างท่ัวไป

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาลสามัญ ลูกจ้างประจํา
พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างท่ัวไป

เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
พนักงานเทศบาลสามัญ ลูกจ้างประจํา
พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ท่ัวไป มีทักษะและความรู้เก่ียวกับหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม

57 การศึกษาดูงาน 30,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

3 ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร
พนักงาน ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง

เพ่ือรับทราบนโยบายและนํา
นโยบายไปปฏิบัติ

เพ่ือให้การนํานโยบายไปปฏิบัติให้เกิดเป็น
รูปธรรม และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อประชาชนและองค์กร

45 ประชุมเดือนละ
1 คร้ัง

- 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

4 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
-อบรมหลักสูตร นายช่างโยธา

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานของ

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 25,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด



- 28 -
แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

5 โครงการฝึกอบรมและ
ทัศนศึกษาของเจ้าหน้าที่
ท้องถ่ิน

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้แก่จ้าหน้าท่ี
ท้องถ่ิน

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้แก่ของเจ้าหน้าที่ท้องถ่ิน

57 การฝึกอบรม 300,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

6 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
-อบรมหลักสูตรประธาน/
รองประธานสภาเทศบาล

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 48,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

7 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
-อบรมหลักสูตรสมาชิกสภา
เทศบาล

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

12 การฝึกอบรม 288,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

8 ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร
พนักงาน ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง

เพ่ือรับทราบนโยบายและนํา
นโยบายไปปฏิบัติ

เพ่ือให้การนํานโยบายไปปฏิบัติให้เกิดเป็น
รูปธรรม และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อประชาชนและองค์กร

45 ประชุมเดือนละ
1 คร้ัง

- 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด



- 29-
แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

9 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน
เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 105,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

10 -อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถ่ิน
ระดับกลาง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน
เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 105,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

11 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานการคลัง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน
การคลัง

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

12 อบรมหลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหาร
การศึกษา

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 49,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

13 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน
ท่ัวไป

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 64,600 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด



- 30-
แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

14 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงาน
สาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 49,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

15 หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 40,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

16 หลักสูตรกลยุทธ์ของนัก
บริหารงานท้องถ่ิน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
บริหารงานท้องถ่ิน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 15,400 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

17 หลักสูตรกลยุทธ์ของนัก
บริหารงานช่าง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
บริหารงานช่าง

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 15,400 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

18 หลักสูตรกลยุทธ์ของนัก
บริหารงานคลัง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
บริหารงานคลัง

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 15,400 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

19 หลักสูตรการจัดทําภาพ
หรือกราฟฟิกเพ่ือการ
ส่ือสาร (lnfographics)

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
จัดทําภาพหรือการฟิกเพ่ือการ
ส่ือสาร (lnfographics)

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับการ
จัดทําภาพหรือการฟิกเพ่ือการส่ือสาร
(lnfographics)
** นโยบายรัฐบาล

1 การฝึกอบรม 4,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด



- 31-
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการ
พัฒนา

งบประมาณ ระยะเวลา
การ

ดําเนินงาน

การ
ติดตาม

การ
ประเมินผล

20 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน
(ลูกจ้างประจํา, พนักงานจ้าง)

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการพัฒนาบุคลากร
ในองค์กร

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงของนักบริหารงานสู่
การทํางานมาตรฐานสูงอย่างมืออาชีพและ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร อปท. ในหลักสูตร
จ่างๆ

20 การ
ฝึกอบรม

80,000 1 ต.ค.
2563 -
30 ก.ย.
2566

ทดสอบ
ตามแบบ
ท่ีกําหนด

21 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน (ฝ่ายการเมือง)

เป็นพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้มีสมรรถนะ
ในการบริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงของนักบริหารงานสู่
การทํางานมาตรฐานสูงอย่างมืออาชีพด้าน
การบริหารยุทธศาสตร์

5 การ
ฝึกอบรม

80,000 1 ต.ค.
2563 -
30 ก.ย.
2566

ทดสอบ
ตามแบบ
ท่ีกําหนด

22 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน (ฝ่ายประจํา)

เป็นพัฒนาผู้บริหารรให้มีสมรรถนะในการ
บริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงของนักบริหารงานสู่
การทํางานมาตรฐานสูงอย่างมืออาชีพด้าน
การบริหารยุทธศาสตร์

5 การ
ฝึกอบรม

80,000 1 ต.ค.
2563 -
30 ก.ย.
2566

ทดสอบ
ตามแบบ
ท่ีกําหนด

23 หลักสูตรการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Personel
Administration)

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
(Local Personel Administration)

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (Local Personel Administration)

3 การ
ฝึกอบรม

35,700 1 ต.ค.
2563 -
30 ก.ย.
2566

ทดสอบ
ตามแบบ
ท่ีกําหนด



- 32-
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

24 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม
และการผลิตสื่อการเรียน
การสอนระดับปฐมวัย
สําหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติการสร้างนวัตกรรมและ
การผลิตส่ือการเรียนการสอน
ระดับปฐมวัยสําหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติการสร้างนวัตกรรมและการผลิต
ส่ือการเรียนการสอนระดับปฐมวัย
สําหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

1 การฝึกอบรม 9,900 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

25 หลักสูตรการจัดทํา
แบบฟอร์มออนไลน์
(E-Form) และการจัดทํา
ภาพ (Infographic)

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
จัดทําแบบฟอร์มออนไลน์
(E-Form) และการจัดทําภาพ
(Infographic)

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับการ
จัดทําแบบฟอร์มออนไลน์
(E-Form) และการจัดทําภาพ
(Infographic)

1 การฝึกอบรม 8,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

26 หลักสูตรเทคนิคการเขียน
สูตรและการใช้ Excel
สําหรับพนักงานท้องถ่ิน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
เขียนสูตรและการใช้ Excel

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับการเขียน
สูตรและการใช้ Excel

1 การฝึกอบรม 8,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

27 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร"การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน"

ผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา
เทศบาลและผู้นําชุชน เข้าใจ
บทบาทและหน้าท่ี

เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาปรับปรุง
การดําเนินงานของเทศบาลให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

57 การศึกษาดูงาน 200,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจํา
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้

๑.๑ ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่

หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น

มาตรการดําเนินการทางวินัย
๑. มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในข้ันว่า

กล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรี ทราบ
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการกระทํา

ผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบกําหนด
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
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ส่วนท่ี ๖
การติดตามประเมินผล

*******************

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร

ใหมี้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของ เทศบาลตําบลหนองกราด ประกอบด้วย
๑. นายกเทศมนตรี ประธานกรรมการ
๒. ปลัดเทศบาล กรรมการ
3. รองปลัดเทศบาลรักษาราชการกองคลัง กรรมการ
4. หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล กรรมการ
5. ผู้อํานวยการกองทุกกอง กรรมการ

ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล
ตลอดจนการดําเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี

บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหนองกราด สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติม
ให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจําเป็น อาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ



ประกาศเทศบาลตําบลหนองกราด
เรื่อง การใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63

……................................……………………….

ตามที่เทศบาลตําบลหนองกราด ได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕62 เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธี
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.ทจ.จังหวัดนครราชสีมา
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลหนองกราด ข้อ 2๙9 จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ขึ้น โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2561 - 2562) ของเทศบาลตําบลหนองกราด และจัดทําให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ดังน้ัน เทศบาลตําบลหนองกราด จึงขอ
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63

(นางกาญจนา นันทพูนพิพัฒน์)
นายกเทศมนตรีตําบลหนองกราด



- 26 -
แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

1 อบรมสัมมนาผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล
ตลอดจนผู้นําชุมชน

ผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา
เทศบาลและผู้นําชุชน เข้าใจ

บทบาทและหน้าท่ี

เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

ด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงการ
ดําเนินงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน

200 การศึกษาดูงาน 300,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

2 ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร
พนักงาน ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง

เพ่ือรับทราบนโยบายและนํา
นโยบายไปปฏิบัติ

เพ่ือให้การนํานโยบายไปปฏิบัติให้เกิดเป็น
รูปธรรม และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อประชาชนและองค์กร

45 ประชุมเดือนละ
1 คร้ัง

- 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

3 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
-อบรมหลักสูตร
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร

เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ือนํามาปรับปรุง

การดําเนินงานของเทศบาลให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

1 การฝึกอบรม 25,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

4 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
-อบรมหลักสูตร
นายช่างโยธา

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร

เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 25,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

5 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
-อบรมหลักสูตรประธาน/
รองประธานสภาเทศบาล

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 48,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
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แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

6 อบรมท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน ของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน
-อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานเทศบาล

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน
เทศบาล

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 205,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

7 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานชองนักบริหารงาน

ท่ัวไป

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

4 การฝึกอบรม 129,200 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

8 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานการคลัง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจองนักบริหารงาน

การคลัง

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

9 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานช่าง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน

ช่าง

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 64,600 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

10 อบรมหลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหาร

การศึกษา

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 49,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

11 อบรมหลักสูตรผู้บริหาร
สถานศึกษา

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 49,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

12 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหาร

สวัสดิการสังคม

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 49,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
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แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

13 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน

ท่ัวไป

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 64,600 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

14 อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงาน
สาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของนักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 49,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

15 หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝีกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

16 หลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

17 หลักสูตรนัก
ประชาสัมพันธ์

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

18 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

19 หลักสูตรนักวิชาการคลัง เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

20 หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

21 หลักสูตรนักสังคม
สงเคราะห์

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด

22 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การ

ประเมินผล

23 หลักสูตรนักป้องกันฯ เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

24 หลักสูตรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจองนักบริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

25 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

26 หลักสูตรกลยุทธ์ของนัก
บริหารงานท้องถ่ิน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
บริหารงานท้องถ่ิน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 15,400 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

27 หลักสูตรกลยุทธ์ของนัก
บริหารงานช่าง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
บริหารงานช่าง

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 15,400 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

28 หลักสูตรกลยุทธ์ของนัก
บริหารงานคลัง

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
บริหารงานคลัง

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 15,400 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

29 หลักสูตรกลยุทธ์ของนัก
บริหารงานท่ัวไป

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
บริหารงานท่ัวไป

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 15,400 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

30 หลักสูตรการจัดทําภาพ
หรือการฟิกเพ่ือการ
ส่ือสาร (lnfographics)

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
จัดทําภาพหรือการฟิกเพ่ือการ

ส่ือสาร (lnfographics)

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับการ
จัดทําภาพหรือการฟิกเพ่ือการส่ือสาร

(lnfographics)
** นโยบายรัฐบาล

1 การฝึกอบรม 4,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

31 หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน
(ฝ่ายข้าราชการประจํา)

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
พัฒนาบุคลากร อปท.ของนัก

บริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงของนัก

บริหารงานสู่การทํางานมาตรฐานสูง
อย่างมืออาชีพและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร อปท. สู่องค์การสมรรถนะ

ผลงานสูง

5 การฝึกอบรม 80,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด



- 23 -
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

32 หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน
(ฝ่ายการเมือง)

เป็นพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้
มีสมรรถนะในการบริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงของนัก

บริหารงานสู่การทํางานมาตรฐานสูง
อย่างมืออาชีพด้านการบริหาร

ยุทธศาสตร์

5 การฝึกอบรม 80,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

33 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 22,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

34 หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชี

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 30,500 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

35 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจองนักบริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

36 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

3 การฝึกอบรม 100,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

37 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ทะเบียน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

38 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 65,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

39 หลักสูตรจนท/จพง.
การเงินและบัญชี

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจองนักบริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลหนองกราด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ท่ี โครงการ/หลักสูตร หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
คน

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน

การติดตาม
การประเมินผล

40 หลักสูตร จพง.
พัฒนาชุมชน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

41 หลักสูตรจนท./จพง.พัสดุ เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

42 หลักสูตรนายช่างโยธา เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจองนักบริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

2 การฝึกอบรม 47,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

43 หลักสูตรจนท./จพง.
พัฒนาชุมชน

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจองนักบริหารงาน

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง

1 การฝึกอบรม 32,300 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

44 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร"การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน"

ผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา
เทศบาลและผู้นําชุชน เข้าใจ

บทบาทและหน้าท่ี

เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาปรับปรุง
การดําเนินงานของเทศบาลให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

73 การศึกษาดูงาน 200,000 1 ต.ค. 2563 -
30 ก.ย. 2566

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจํา
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้

๑.๑ ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น

มาตรการดําเนินการทางวินัย
๑. มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรี ทราบ
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง

ยกเว้นการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือ
ระเบียบกําหนด

๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
เทศบาล
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
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ส่วนท่ี ๖
การติดตามประเมินผล

*******************

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของ เทศบาลตําบลหนองกราด
ประกอบด้วย

๑. นายกเทศมนตรี ประธาน
กรรมการ

๒. ปลัดเทศบาล กรรมการ
3. รองปลัดเทศบาลรักษาราชการกองคลัง กรรมการ
4. หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล กรรมการ
5. ผู้อํานวยการกองทุกกอง กรรมการ

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี

บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหนองกราด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจําเป็น อาจ
ต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ



ประกาศเทศบาลตําบลหนองกราด
เรื่อง การใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - 2566

……................................……………………….

ตามท่ีเทศบาลตําบลหนองกราด ได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ (พ.
ศ. 2564 - 2566) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร และเพ่ือให้เป็นไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และเพื่อให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.ทจ.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล
หนองกราด ข้อ 2๙9 จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.
ศ. 2564 - 2566) ของเทศบาลตําบลหนองกราด และจัดทําให้ครอบคลุมถึงบุคลากร จากฝ่ายการเมือง
พนักงานเทศบาลสามัญ ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ดังนั้น เทศบาลตําบลหนองกราด จึงขอประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63

(นางกาญจนา นันทพูนพิพัฒน์)
นายกเทศมนตรีตําบลหนองกราด
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